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PLANO DE ACAO PARA 2023 N

Enquadramento

O Plano de Agéo constitui-se como uma ferramenta de planeamento, visando a melhoria
continua da qualidade de vida dos associados de A Lacobrigense, Associagéo de Socorros
Mutuos.

A Lacobrigense, a semelhanga das congéneres, recupera de uma situagédo econémica
menos favoravel, reflexo de toda uma conjuntura econoémica, politica e social adversa, pelo que
este documento se constitui como um instrumento que, tentando responder aos problemas e as
necessidades diagnosticados, procura identificar os projetos e as intervengdes previstos para o
ano de 2022, sem comprometer a sanidade financeira desta instituicao.

Assim, em linha com a acdo desenvolvida nos anos anteriores, A Lacobrigense,
Associagdo de Socorros Mituos, propde-se assegurar o desenvolvimento da politica de
Responsabilidade Social que tdo bem a caracteriza. Neste sentido, o seu Plano de Agao
procura garantir a harmonizagao da imagem externa e da prética interna desta associagéo.

Importa ainda sublinhar a necessidade de cumprir os seus objetivos de promogao da
economia social, reconhecendo que os mesmos podem contribuir para sustentar a identidade
mutualista desta associacéo e facilitar a sua diferenciagdo face as suas congéeneres.

Neste sentido, propde-se que sejam adotadas as seguintes perspetivas de
intervengao:

1. Aquisigéo de equipamentos / renovacgao de espagos
Este Conselho de Administragdo pretende, para o ano de 2023:

a) proceder a redefinigéo do espago exterior existente na clinica (fecho da varanda traseira;
foi ja dada autorizagéo por parte do condominio);

b) construir novo balcédo para a clinica (recegéo);

¢) aquisi¢do de uma viatura para a associagao,

d) aquisigdo de uma marquesa ginecoldgica;

e) aquisicdo de um novo frigorifico para a sala do pessoal da clinica;

f) renovagéo do pavimento da clinica;

g) renovagédo do chao da farmacia;

h) aquisigéo de material para o gabinete de fisioterapia;

i) aquisigdo de dois toldos para a farmécia (entrada principal);

j) aquisigao de balanga para a farmacia.

2. Estabelec'imento de acordos

Na sequéncia dos procedimentos iniciados anteriormente, pretende-se reforgar o
estabelecimento de acordos com diferentes seguradoras e, ou, outras entidades prestadoras
de cuidados de saude.

Continuidade no processo de colaboragédo com a Rede Mut — Associagéo Portuguesa de
Mutualidades.



3. Reforgo do espirito mutualista

Fazer representar esta associagdo nas reunides promovidas pela Rede Mut —
Associagao Portuguesa de Mutualidades.

Continuar a politica de bom entendimento institucional com todas as entidades locais,
regionais e nacionais, na defesa dos interesses mutualistas.

Manter lagos de colaboragdo mutua com varias entidades mutualistas e de solidariedade
social, com vista a entendimentos e acordos que possam beneficiar os nossos associados.

Concluséao

O Plano de Agéo atras exposto pretende garantir o alinhamento desta Associagdo com
os desafios e as estratégias planeadas, dando um novo passo no sentido da consolidagédo da
acdo e imagem de A Lacobrigense, Associagdo de Socorros Mutuos, junto da comunidade
local, regional e nacional.

Org¢amento
Face ao anteriormente exposto, propde-se o Orgamento para 2023 (em anexo).

Investimentos

O investimento previsto para o ano de 2023, de acordo com o apresentado no ponto 1
deste plano, é de 140.000€ (cento e quarenta mil euros).

O Conselho de Administragao

i Secretario soureira
(Antonio Barroso) (Mario Guedes)

(Ana Oliveira)
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Nota Explicativa de Contas
Orgamento 2023

71 Vendas
711 Mercadorias
7116 Mercadorias a taxa de 0%
(1) 7117 MERCADORIAS TAXA 6%
7118 MERCADORIAS TAXA 13%
7119 MERCADORIAS TAXA 23%

Sub-Total (1)

72 Prestacdes de servicos
721 Quotas dos utilizadores, Matriculas e Mensalidades de Utentes
722 Quotizagdes e joias
7221 Quotizagdes
72211 Para Prestaces
72212 Para Capitais Vencidos
72213 Para Administragdo
722131 Quotas da Administracdo
72214 Para Prestagdes de Cuidados de Satde
722141 Medicina Preventiva, Curativa e Reabilitagdo
7221411 Assisténcia Médica Complementar
7221412 Assisténcia Medicamentosa
7222 Jéias
72221 Para Prestaces
72222 Para Capitais Vencidos
72224 Para Prestagdo de Cuidados de Sadde
722241 Medicina Preventica, Curativa e Reabilitagao
7222411 Assisténcia Médica Complementar
7222412 Assisténcia Medicamentosa
723 Promogdes para captagdo de recursos
724 Rendimentos de patrocinadores e colaboragdes
725 Servigos secundarios
726 IVA dos servigos com imposto incluido
727 Internamentos, Consultas, Urgencias e Enfermagem
7271 Internamentos
7272 Consultas
7273 Enfermagem
7274 OUTROS
72741 TAXAS MODERADORAS
72742 Meios Complementares de Diagnostico e Terapeutica
727421 DE DIAGNOSTICO
7274211 PATOLOGIA CLINICA
7274212 ANATOMIA PATOLOGICA
7274213 IMAGIOLOGIA
7274214 CARDIOLOGIA
7274215 MEDICINA FISICA E REABILITACAO
7274216 GASTROENTROLOGIA
7274219 OUTROS MCD
727422 DE TERAPEUTICA
7274221 HEMODIALISE
7274222 MEDICINA DE REABILITACAO
7274229 OUTROS MCT
7275 Outros
7276 PACOTE CARDIOLOGIA - CONSULTA / MCDT

(1)
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2

2

Orgamento 2023

22 282,83
493 479,38
88,66

242 447,49
758 298,36

20 448,80

24 249,60
24 140,40

475,00
475,00
0,00
0,00
973,43
0,00

0,00
646 015,99
25 246,30

4 054,59

141 431,42
530,06
904,87

36 706,88
28703,76
163 547,79
8 056,25

0,00
0,00
0,00
1190,90
125,44
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Sub-Total (1) 1127 276,46
Total (1) 3 885 574,83
Orcamento 2023
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
611 Mercadorias
6116 MERCADORIAS A TX DE 0% 19 163,76
6117 MERCADORIAS TAXA 6% 1766 840,95
6118 MERCADORIAS TAXA 13% 41,94
6119 MARCADORIAS TAXA 23% 153 645,65
612 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
613 Activos biolégicos (compras) 0,00
614 Materiais de consumo
6141 Material desportivo 0,00
6142 Medicamentos e artigos de satde 0,00
6143 Material de representa¢do e propaganda 0,00
6144 Material Clinico 47 699,06
6145 Material Hoteleiro 0,00
6149 Outro Material 14 186,11
Total (2) 2001577,46
Or¢amento 2023
62 Fornecimentos e servigos externos
621 Subcontratos
6211 Contratos de Assistencia Técnica 10 028,62
6212 Outros Subcontratos 0,00
622 Servigos especializados
6221 Trabalhos especializados
62211 SERVICOS MEDICOS 401 653,25
62212 OUTROS 56 185,59
62218 Servicos Bancarios 14 553,80
6222 Publicidade e propaganda 5745,16
6223 Vigilancia e seguranga 2 588,85
6224 Honorarios
62241 Honorarios Médicos 204 304,05
62242 Honorarios Enfermeiros 12 200,00
62243 Honorérios Paramédicos 11 785,59
62244 Honordrios Administratrivos 0,00
62245 Honordrios Outros Prof.Independentes 15 808,80
6225 Comissdes 0,00
6226 Conservagao e reparacao
62261 Conservacao e repacao de edificios 7 656,75
62262 Conservacao e reparacao de maqu./equipamento 2477,42
62263 Conservacao e reparacoes - Qutras 2782,43
6228 Outros 0,00
623 Materiais
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 435,25
6232 Livros e documentagdo técnica 1058,42
6233 Material de escritério 7 256,06
6234 Artigos para oferta 10,00
6238 Outros 0,00
624 Energia e fluidos
6241 Electricidade 14 743,81
6242 Combustiveis
62421 Gaz 0,00
62422 Outros Combustiveis 411,88
6243 Agua 3073,09
6248 Outros 0,00

625 Deslocagdes, estadas e transportes
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6251 Deslocagdes e estadas
62511 Pessoal
62512 Utentes
62513 ORGAQS SOCIAIS
6252 Transportes de pessoal
6253 Transportes de mercadorias
6258 Outros
626 Servigos diversos
6261 Rendas e alugueres
6262 Comunicacado
62621 Telefone
62622 Outras Despesas com Comunicagdo
6263 Seguros
62631 De edificios
62632 De Viaturas
62633 Outros

626331 De Venda de Mercadorias - Assoc.Nac.Farm.
626339 Outros

6264 Royalties

6265 Contencioso e notariado
6266 Despesas de representagdo
6267 Limpeza, higiene e conforto
6268 Outros servigos

83 Gastos com o Pessoal
631 Remuneracdes dos 6rgdos sociais
632 Remuneragdes do pessoal
6321 Remuneracoes Certas e permanentes
6322 Subsido de Ferias
6323 Subsidio de Natal
6324 Diuturnidades
6325 Remuneracoes Adicionais
63251 Subsidios de Alimentacao
63252 Horas Extraordinarias
6326 Verbas para Representacao
6327 Ajudas de Custo
6328 Abono para Falhas
6329 Outras
63291 Gratificacoes
633 Beneficios pos-emprego
6331 Prémios para pensoes
6332 Outros beneficios
634 Indemnizagdes
635 Encargos sobre remuneragdes
6351 Seguranca Social
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profiss
637 Gastos de acgdo social
6371 Subsidios a Cantinas e Refeitorios
6375 Subsidios a Descendentes e Outros Familiares
6378 Outros
638 Outros gastos com o pessoal
6382 Complementos Subsidios de Doenca
6383 Complementos Pensoes
6384 Apoio Medico Medicamentoso
6385 Vestuario e Calcado
6388 Outros

805,52
0,00
272,34
0,00
784,00
0,00

27 244,29

8 847,28
5159,83

1812,61
670,82

0,00
1429,42
0,00

0,00

0,00

16 625,63
33 978,96

Total (3) 872 389,53

Orgamento 2023
0,00

458 235,12
38 186,26
38 186,26
11 690,92

51 677,63
24 065,63
0,00

0,00
5731,94

0,00

0,00
0,00
0,00

127 191,21
3043,97

0,00
0,00
5,39

0,00
0,00
0,00
985,80
1551,35

Total (4) 760551,48
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78 Outros rendimentos e ganhos
781 Rendimentos suplementares
7811 Servigos sociais
7812 Aluguer de equipamento
7813 Estudos, projectos e assisténcia tecnolégica
7814 Royalties
7815 Desempenho de cargos sociais noutras empresas
7816 Outros rendimentos suplementares
782 Descontos de pronto pagamento obtidos
783 Recuperagdo de dividas a receber
784 Ganhos em inventérios
7841 Sinistros
7842 Sobras
78426 MARECADORIAS TAXA 0%
78427 MERCADORIAS TAXA 6%
78428 MERCADORIAS TAXA 13%
78429 MERCADORIAS TAXA 23%
7848 Outros ganhos

785 Rendimentos e ganhos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos

7851 Aplicagio do método da equivaléncia patrimonial
7852 Alienagdes
7858 Outros rendimentos e ganhos

786 Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros
7861 Diferencas de cAmbio favordveis
7862 Alienagdes
7868 Outros rendimentos e ganhos

787 Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros
7871 Alienagbes
7872 Sinistros
7873 Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento

78732 Edificios e Outras Contrucoes

7878 Outros rendimentos e ganhos

788 Outros
7881 Correcgdes relativas a periodos anteriores
7882 Excesso da estimativa para impostos
7883 Imputacdo de subsidios para investimentos
7884 Ganhos em outros instrumentos financeiros
7885 Restituicdo de impostos
7888 Outros ndo especificados
7889 Outros

Total (5)

68 Outros gastos e perdas
681 Impostos
6811 Impostos directos
68111 Contribuigdo Autarquica
6812 Impostos indirectos:
68121 Imposto Sobre o Valor Acrescentado
68123 Imposto de Selo
68124 Imposto Sobre Transportes Rodoviarios
68127 Taxas
68128 Qutros Impostos indirectos
6813 Taxas
682 Descontos de pronto pagamento concedidos
683 Dividas incobrdveis
684 Perdas em inventarios
6841 Sinistros
6842 Quebras
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0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

894,00

878,51
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

60 900,00
0,00

42,60
0,00

0,00

0,00
132,67
0,00

62 847,78

Orgamento 2023

534,10

0,00
255,50
166,84
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
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68426 MERCADORIAS TAXA 0%
68427 MERCADORIAS TAXA 6%
68428 MERCADORIAS TAXA 13%
68429 MERCADORIAS TAXA 21%
6848 Outras perdas
685 Gastos e perdas em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
6851 Cobertura de prejuizos
6852 Aplicagio do método da equivaléncia patrimonial
6853 Alienagbes
6858 Outros gastos e perdas
686 Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros
6861 Cobertura de prejuizos
6862 AlienacGes
6868 Outros gastos e perdas
687 Gastos e perdas em investimentos néo financeiros
6871 Alienagdes
6872 Sinistros
6873 Abates
6874 Gastos em propriedades de investimento
6878 Outras gastos e perdas
688 Qutros
6881 Correcgdes relativas a periodos anteriores
68811 Outras Correcgdes
6882 Donativos
6883 Quotizacdes
68831 Associacao Nacional de Farmacias
688311 Quota Fixa
688312 Quota Variavel
688313 Franquias
68832 Quotizacoes Outras Instituicoes
688321 Uniao das Mutualidades
688329 Outras
6884 Ofertas e amostras de inventarios
6885 Insuficiéncia da estimativa para impostos
6886 Perdas em instrumentos financeiros
6888 Outros ndo especificados
689 Custos com apoios financeiros concedidos a associados ou utentes
6891 Subsidios, donativos, bolsas de estudo
6892 Prestagdes a associados das mutualidades
6893 Capitais vencidos - associados das mutualidades
6894 Prestagdes dos regimes profissionais complementares
6895 Rendas vitalicias - associados das mutualidades
6896 Prestagbes pecuniarias de cuidados de salde
68961 Medicina Preventiva, Curativa e Reabilitagcéo
689611 Assiténcia Médica Complementar
689612 Assisténcia Medicamentosa
6898 Outros custos inerentes a associados
Total (6)

64 Gastos de depreciacédo e de amortizagao
641 Propriedades de investimento
6411 Terrenos e Recursos Naturais
6412 Edificios e Outras Construcoes
642 Activos fixos tangiveis
6421 Terrenos e Recursos Naturais
64211 Terrenos Para Construcao
64212 Propriedades Rusticas
64219 Outros
6422 Edificios e Outras Construcoes
64221 EdificagGes Ligeriras
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0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

443,42
51,34

684,00
18 412,20
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
11334,92

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

51119,52
51 993,59
0,00

134 995,43

Or¢amento 2023

0,00
11 350,00

0,00
0,00
0,00

0,00
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64229 EDIFICIOS

6423 Equipamento Basico
64231 Equip.Medico-Hospitalar e de Reeducagdo
64232 Equipamento de Laboratdrio e Farmacia
64239 Outro

6424 Equipamento de Transporte
64241 Veiculos Ligeiros
64242 Veiculos Mistos
64243 Veiculos Pesados
64249 QOutros

6425 Equipamento Administrativo
64251 Mobiliario e Utensilios Administrativos
64252 Maquinas de Escritorio
64253 Mobiliario e Equipamento Social
64254 Equipamento Informatico
64255 Equipamento Diverso
64259 Outros

6427 Outras Imobilizacoes Corporeas

643 Activos intangiveis.

6431 Despesas de Instalacao

6438 OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS
64383 PROGRAMAS DE COMPUTADOR

Total (7)

79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares

791 Juros obtidos
7911 De depositos
7912 De outras aplicacBes de meios financeiros liquidos
7913 De financiamentos concedidos a associadas e empreendimentos conjuntos
7914 De financiamentos concedidos a subsidiarias
7915 De financiamentos obtidos
7918 De outros financiamentos concedidos

792 Dividendos obtidos
7921 De aplicagdes de meios financeiros liquidos
7922 De associadas e empreendimentos conjuntos
7923 De subsididrias
7928 Outras

798 Outros rendimentos similares

Total (8)

69 Gastos e perdas de financiamento
691 Juros suportados
6911 Juros de financiamentos obtidos
6918 Outros juros
69181 leasings
69189 Outros
692 Diferencas de cambio desfavoraveis
6921 Relativas a financiamentos obtidos
6928 Outras
698 Outros gastos e perdas de financiamento
6981 Relativos a financiamentos obtidos
6988 Outros
Total (9)
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Or¢amento 2023

28122,31

25 225,67
23,06
4 838,03

6 250,00
0,00
0,00
0,00

713,96
743,99
232,47

3598,34

2 296,86

3463,39

2092,48

0,00

564,22
89 514,80

2 980,00
60,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
3 040,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
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Orgamento 2023

Valores em Euros

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS el
2022
Vendas e servigos prestados (1) 3 885 574,83
Subsidios a exploragdo
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (2) -2001 577,46
Fornecimentos e servigos externos (3) -872 389,53
Gastos com o pessoal (4) -760 551,48
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
ProvisBes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos (5) 62 847,78
Qutros gastos e perdas (6) -134 995,43
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 178 908,71
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (7) -89 514,80
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reverses)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 89 393,91
Juros e rendimentos similares obtidos (8) 3 040,00
Juros e gastos similares suportados (9) 0,00
Resultado antes de impostos 92 433,91
Imposto sobre o rendimento do perfodo
Resultado liquido do periodo 92 433,91
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ACTA NUMERO 2/2022

Aos quatro dias do més de Novembro do ano dois mil e vinte e dois, pelas vinte
horas, no escritério da Associagdo de “A Lacobrigense” Associagdo de Socorros
MUtuos, na Rua Adelino da Gloria Berger em Lagos, reuniu nos termos do art®
592 dos Estatutos o conselho fiscal desta associagdo com a presenca dos
elementos efectivos, Jorge Cristino — presidente e Virgolino Pedro — relator,
para, nos termos do art? 552 alinea a) analisar e emitir parecer sobre o
orcamento rectificativo do ano dois mil e vinte e dois (2022) e o orgamento e o
programa de ac¢do para o ano de dois mil e vinte e trés (2023). ---------mmnmnomes

Estiveram também presentes na reunido, dois membros conselho de
administracdo, o presidente Anténio Mdrio Barroso e a tesoureira Ana Teresa R
Oliveira e ainda o responsavel pela contabilidade Marco Carreiro contabilista

certificado. —--——-=-=mmmmm - e e
Analisados todas as verbas e demais elementos contabilisticos, e depois de nos
terem sido prestados todos os esclarecimentos pedidos, informamos que
encontramos tudo na devida ordem, ndo detectdmos nenhuma anomalia nem

qualguervialagae dd Lel & dos ESTatlilis. «smsmmmmessasmss e

Quanto aos valores e dados apresentados pelo conselho de administragdo para
o or¢amento rectificativo de dois mil e vinte e dois e o orcamento e programa
de acc3o para dois mil e vinte e trés, parecem-nos correctos, rigorosos,
adequados e ajustados, permitindo a sustentabilidade econdémica e financeira
da Associagdo com vista a defesa dos interesses dos associados de A

Lacobrigense. - - -

Assim, depois de tudo ponderado e cumprindo o estabelecido nos Estatutos,
este concelho fiscal deliberou por consenso emitir parecer favoravel a
aprovacdo tanto ao or¢amento rectificativo de 2022 como ao programa de

atcad & OICAmEnto paraa ang de 2023, —remrmcrrisissia e b s
Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada esta reunido pelas vinte e
uma horas, da qual se lavrou a presente acta que, depois de lida e aprovada,
serd assinada por todos os elementos deste Conselho Fiscal.

--- Jorge Cristino

--- Virgolino Pedro -




