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ASSEMBLEIA GERAL
Presidente — José Bandarra dos Reis - Associado N° 834
1° Secretaria —Ana Luisa Viljoen Rodrigues - Associada N° 1697
2° Secretaria — Liliete Pessoa - Associada N° 229
Suplentes:;
1° Suplente — José Manuel Gongalves — Associado N° 1018
2° Suplente — Rui Manuel Vinagreiro Catarino - Associado N° 1124
3° Suplente — Manuel Ruas Silva — Associado N° 196
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Presidente — Anténio Mario Barroso - Associado N° 281
Secretario — Mario Miguel Pereira Guedes - Associado N° 538
Tesoureira — Ana Teresa R. Oliveira - Associada N° 1561
Suplentes:
1° Suplente — Manuel Mira - Associada N° 1064
2° Suplente — José Martins - Associado N° 1638
3° Suplente — Olivia Gouveia — Associada N° 244
CONSELHO FISCAL
Presidente — Jorge M. Matinhos Cristino - Associado N° 664
Secretario — Ana Carolina Baptista - Associada N° 831
Relator — Virgolino Pedro - Associado N° 2001
Suplentes:
1° Suplente — Eduardo Galaz Pimenta — Associado N° 1398

2° Suplente — Luis Bordalo — Associado N° 1374
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Introdugao

Dando cumprimento as disposicdes legais e estatudrias, o Conselho de

Administracdo de A Lacobrigense - Associagdo de Socorros MUtuos, vem

submeter & apreciagdo dos seus associados, em Assembleia Geral Ordindria, o

‘ Relatério de Gestdo e Contas do exercicio de 2021, acompanhados do
respetivo parecer do Conselho Fiscal e Relatdrio de Auditoria.

O ano de 2021, & semelhanga de 2020, fica marcado pelo combate a
i pandemia de Covid-19 e também pela perseveranga de todos face aos
obstdculos que daqui surgiram e que levaram a um repensar da forma de
pensar e de atuar,

Em 2021 iniciou-se, por um periodo de 4 anos, o mandato dos atuais
| érgdos sociais. Assim, um novo ciclo iniciou-se e, com ele, a responsabilidade
| acrescida de continuar a fazer mais e melhor, sempre em prol do
| desenvolvimento desta instituicdo, de forma a proporcionar aos associados, e

pUblico em geral, cada vez mais servigos e beneficios.

Conforme registado nas demonstragdes financeiras, o resultfado liquido
do exercicio de 2021 foi de 48.921,16€,, contra os -19.449,66€ obfidos em 2020,
o que, de forma clara, mostra ter havido uma progresséo significativa,
resultante de um conjunto de medidas tomadas nesse sentido.

Resultado Global de A Lacobrigense, ASM

Descritivo 2021 2020 Variacao percentual
Vendas e Servicos
§ 3.509.345,07€ 2.973.061,77€ 18,00%
Prestados
Resultado Liquido 48.921,16€ (-19.449,66€) 351,50%

Dando continuidade a uma postura de intervengdo ativa no
movimento mutualista, terceiro pilar da economia - economia social, d
Associacdo, representada pelos diferentes membros do Conselho de

A Lacobrigense — Associagdo de Socorros Mutuos Relatério e Contas 2021



e
@ \)», FARMACIA @ CLINICA
LACOBRIGENSE A LACOBRIGENSE

Wl 00 Monios

Administracdo, colaborou também nos diferentes organismos em gue se
encontra representada, nomeadamente, a RedeMut e a Mutudlia,

Paralelamente, ao nivel local, fazendo uso do seu papel de parceiro
estratégico, relativamente ao setor social, mostrou sempre disponibilidade em
participar em reunides de trabalho com a Rede Social e colaborar com
diferentes entidades e, ou, associagdes concelhias.

Pelo exposto, o ano de 2021, foi um ano ativo e participado e €
importante que A Lacobrigense, Associagdo de Socorros Mutuos prepare os
proximos anos seguindo uma filosofia de crescimento, sustentado e baseado
num modelo de Gestdo que crie impacto positivo sobre, em particular, os
associados.

A Associagcao

A Lacobrigense, Associacdo de Socorros Mutuos conta, a 31 de
dezembro de 2021, um total de 1699 associados (1021 mulheres e 678 homens).
Neste ano, reflexo direto das medidas tomadas pelo Conselho de
Administracd@o (isencdo de joia e redugdo do periodo de caréncia), foi
aprovada a enfrada de 211 novos associados. Paralelamente, verificaram-se
29 desisténcias e 20 falecimentos.

Comunicacdo Externa

A comunicacdo com os Associados e com a populagdo em geral foi
reforcada com a atudlizacdo da pdgina de Internet, construida de raiz.
Através dela, para além da disponibilizacdo de diferente informagdo e
documentacdo, é também possivel solicitar a marcagdo de consultas, solicitar
receitudrio e iniciar o processo de admissé@o de associados.

Paralelamente, rentabilizou-se o espago publicitdrio contratado o
Correio de Lagos, através da inclusdo mensal de artigos desenvolvidos pelos
diferentes prestadores de salde que com esta associagdo colaboram.
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Verificou-se também uma revitalizacdo da pdgina da rede social
Facebook, procurando sempre evidenciar eventos e informagdes importantes
quer para os associados quer para a comunidade em geral.

De salientar ainda que, a convite da RedeMut, o conselho de
administracdio de A Lacobrigense, Associagcdo de Socorros Mutuos foi
responsével pela elaboragdo do editorial da Newsletter n.° 64 (publicada em
abril de 2021).

Recursos Humanos

Numa perspetiva de otimizacdo de todos os servigos, foi construido e
implementado um novo organograma nos servigos administrativos € na gestdo
desta associacdo.

Protocolos

Estabeleceram-se protocolos com o Agrupamento de Escolas JUlio
Dantas para a rececdo e acompanhamento de estagidrios de cursos
profissionais, no escritério e na clinica (contabilidade e auxiliar de agdo
medica).

Remodelacdo das Instalacoes

Procedeu-se a obras de remodelacdo nas instalacdes da sede da
associacdo, em particular, com o objetivo de que, com as melhorias daqui
decorrentes, se possa dar aos diferentes colaboradores da associagdo, e o
pUblico em geral (associados e ndo associados) que recorre aos servigos
administrativos, uma nova casa capaz de fazer face as exigéncias inerentes &
associacdo.

Rendas

Dando continvidade & politica de cooperagdo com os diferentes
arrendatarios da associacdo, durante o ano de 2021, foi mantida a redugdo
das rendds mensais pagas.

A Lacobrigense — Associacdo de Socorros Mutuos Relatério e Contas 2021
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Apoio Juridico

Manteve-se, no decorrer de 2021, o servigo de Apoio Juridico, que
continua a ser oferecido aos associados de A Lacobrigense, Associagdo de
Socorros MUtuos: este servico funciona na Ultima terga-feira de cada més, sob
marcacado.

Bancos

Face & variacdo decrescente das taxas de juro, procurou encontrar-se
a melhor forma de rentabilizar os depédsitos a prazo que esta associagcdo
detém. Assim, face & atual conjuntura, procedeu-se a abertura de uma conta
no banco BIC, dado este oferecer taxas de juro mais vantgjosas. Em
contrapartida, procedeu-se ao encerramento da contfa existente no Banco
Santander.

No que respeita ao Montepio Geral, mantiveram-se as contas ai
existentes.

No respeita aos associados, apuraram-se os seguintes valores:

Descritivo 2021 2020 Variagdo percentual
VEnseeeSSiREE 1 531.40¢ 58.824,20€ 4,60%
Prestados
Resultado Liquido  (-148.757,32€) (-129.190,460€) -1515%

A Farmacia

Tal como j& evidenciado, o ano de 2021, & semelhanga do ano 2020,
ficou fortemente marcado pela pandemia mundial, causada pela covid-19,
afetando toda a economia a nivel mundial.

A Farmdcia Lacobrigense, fazendo parte dos servicos essenciais na
saude, manteve a sua atividade sem interrupgdes e, mesmo estando inserida
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numa economia que continua a atravessar vérios desafios, conseguiu ver
crescer as suas vendas.

Foi possivel fazer uma adaptagdo ds mudangas nas necessidades e
expetativas dos associados e publico em geral.

Verificou-se também um aumento ao nivel do servico de domicilios,
tendo também sido feita uma aposta na concretizagdo de diferentes
protocolos, nomeadamente, PSP e Medicare.

Manteve-se uma politica de compras que permitiu um equilibrio entre o
que comprar e guando comprar, mediante as necessidades imediatas e as
necessidades a medio prazo.

Foi dinamizada uma formacdo de back office e servicos, na farmdcia,
com o objetivo de melhorar os diferentes procedimentos.

Para que os atendimentos melhorassem, ao nivel da sua eficacia, foi
reforcado o nUmero de TPA para pagamentos.

No que respeita a vendas, apuraram-se os seguintes valores:

Descritivo 2021 2020 Variagdo percentual
Vendas e Servigos
2.497.080,62€ 2.200.267,16€ 13,4%
Prestados
Resultado Liquido 258.729,31€ 165.033,72€ 56,7%

A Clinica

O ano de 2021 constituiu-se como um periodo de recuperagdo da
atividade da Clinica que, apesar do seu resultado liquido ser negativo,
evidencia um aumento substancial ao nivel da Prestagéo de Servigos.
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Nova Direcéo Clinica:

. Diretora Clinica - Dra, Fernanda Sardinha
. Subdiretor Clinico - Dr. Nelson Carvalho

. Enfermeira Coordenadora — Enfermeira Sandra Melo

Manteve-se:

. Diretor de Estomatologia - Dr. Paulo Costa e Silva

. Diretor Farmacéutico - Dr. Miguel Gloria

Equipamento e Programas informdaticos

As novas exigéncias associadas ¢ pandemia Covid-19, que se juntam ds
crescentes necessidades de cuidados de saude dos utentes, levaram o um
maior recurso a tecnologics.,

Seguindo as indicagdes emanadas pelo Ministério da Salde, foi
instalado na clinica o software de prescricdo eletrénica de receitudrio e
exames complementares de diagndstico - IMed. Tendo-se também verificado
atudlizagcdo do parque informdtico, através da aquisicdo de novos
equipamentos.

Para fazer face a uma gestéo eficiente dos stocks, foi adquirido um
programa informatico especifico. Com este recurso, serd possivel anadlisar todo
o processo de stocks, fazer a andlise de compras e a andlise dos custos por
centro de custo.

Novas Especidliades e novos Médicos/Técnicos

Em 2021 foram introduzidas duas especialidades:
- Ortopedia Infantil, com o Dr. Francisco Sant'Anna;

- Fisiatria, com o Dr. Fernando Monteiro.
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Juntou-se também & equipa a Nutricionista Dra. Patricia Cabral.

Aguisicdo de eguipamentos

- Aparelho de ultrassons para a especialidade de Fisioterapia;
- Ecégrafo para o gabinete de Ginecologia/Obstetricia;

- Marguesa hidrdaulica para o gabinete de Ginecologia/Obstetricia.

Protocolos

Foi estabelecido um protocolo com a associagdo “Criar Sorrisos”
(associagdio que apoia criangas/jovens institucionalizados).

Obras de melhoria

Foi efetuada uma intervencdo no gabinete de dermatologia com o
| objetivo de otimizar as necessidades desta especialidade.

Procedeu-se também & instalagéo de I&dmpadas UV (ultravioleta) em
‘ todos os gabinetes e espagos comuns, que funcionam duas horas por noite,
| com o objetivo de desinfetar o ar (medida de prote¢do Covid-19).

Servicos

N.° de Consultas entre Associados, Particulares e outros:

2021 2020 Variagdo Percentual
Associados 3.139 2.881 8,90%
Particulares e outros 29.894 16.640 79,60%
Total 33.033 19.521 69,20%
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2021 2020 Variacdo Percentual
Clinica Geral 4.648 4.143 12,10%
Enfermagem 3.213 1.829 75,60%
Gastroenterologia 2.924 1.530 91,10%
Outras Especialidades e Tratamentos ~ 22.248 12.019 85,10%
Total 33.033 19.521 69,20%

No que respeita a prestagdo de servigos, apuraram-se os seguintes

Variagdo percentual

valores:
Descritivo 2021 2020
Vendas e Servigos
950.733,05€ 713.970,41€
Prestados
Resultado Liquido (-61.050,83€) (-55.292,78€)

33,10%

-10,40%

Conclusao / sugestoes

Como notas conclusivas, os resultados apresentados séo fruto do
empenho e dedicacéo das diferentes equipas face ds necessidades de saude

dos associados e publico em geral.

Destaca-se ainda o reflexo da aposta que este conselho de
administrac@o depositou nos seus funciondrios e em todo o corpo clinico.
Tratou-se de um frabalho estrategicamente orientado no sentido de
concretizar o programa de acdo e desenvolvimento apresentado qos

Associados.
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Apesar dos resultados nas valéncias associacdo e clinica terem sido
negativos, & de salientar que existiv um aumento nas vendas, pelo que serd
necessdrio repensar as estratégias a adotar para tornar estes valores proximos
de resultados positivos.

Assim, serd feita aposta:
- numa comunicagdo mais forte para com o exterior;
- num acompanhamento permanente dos resulfados trimestrais;

- em mais beneficios para os associados;

Por Ultimo, o conselho de administracdo propde votos de saudagdo e
de agradecimento:

a) aos membros da mesa da assembleia geral;
b) aos membros do conselho fiscal;
c) aos diferentes colaboradores.

4 de margo de 2022

O Conselho de Administragdo

O Presidente O Secretdrio A Tesoureira
\ -
(& > = \/\ >
(Anténio Barroso) (Mdrio Guédes) (Ana Oliveira)

A Lacobrigense — Associacdo de Socorros Mutuos Relatério e Contas 2021



@4- FARMACIA @ \>+ CLINICA

LACOBRIGENSE A LACOBRIGENSE

WA de Sacomos | G

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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A Lacobrigense - Associagiio de Socorros Mutuos Contribuinte: 501135677

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 Moeda: (Valores em Euros)
. DATAS
RUBRICAS NOTAS
31 DEZ 2021 31 DEZ 2020
ACTIVO
Activo nfio corrente
Ativos fixos tangiveis 1 304 250,32 1 224 543,94
Bens do patrimdnio histérico e artistico e cultural 0,00 0,00
Ativos intangiveis 830,25 0,00
Investimentos financeiros 6257,50 11 020,00
Financiamentos concedidos - Fundador/doador 0,00 0,00
Outros Créditos e ativos nfio correntes 638 600,24 649 953,12
1 949 938,31 1885 517,06
Activo corrente
Inventérios 200 990,99 198 973,11
Créditos a receber 55511,89 92 645,36
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 53 651,60 37 776,60
Gastos a reconhecer 822787 8 964,22
Caixa e depositos bancarios 991 806,71 1037 390,57
Estado e outros entes pliblicos 0,00 0,00
Outros ativos correntes 117 876,16 106 351,41
1428 065,22 1482 101,27
Total do ativo 3378 003,53 336761833

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais

Fundos 21 000,00 21 000,00
Excedentes técnicos 2 846 034,55 2 865 484,21
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados -152 824,07 -118 450,52
Excedentes de revalorizagiio 344 266,44 350 341,73
Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais 0,00 0,00

3058 476,92 311837542
Resultado liquido do periodo 48 921,16 -19 449,66
Total dos fundos patrimoniais 3107 398,08 3098 925,76
Passivo

Passivo ndo corrente

Provisdes 0,00 0,00
Provisdes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00

Passivo corrente
Fornecedores 119 299,62 102 994,86
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Rendimentos a reconhecer 5075,00 2 537,50
Estado e outros entes piblicos 28 757,87 26 926,06
Outros passivos correntes 117 472,96 136 234,15
270 605,45 268 692,57
Total do passivo 270 605,45 268 692,57
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 3378 003,53 3367618,33
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A Lacobrigense - Associagiio de Socorros Mutuos
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Contribuinte: 501135677

Moeda: EUROS

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 2020

Vendas e servigos prestados 3.509.345,07 2.973.061,77
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 0,00 0,00
Variagfo nos inventarios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1.840.870,57 1.658.580,75
Fornecimentos e servigos externos 810.777,50 597.451,18
Gastos com o pessoal 654.688,93 633.687,99
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provistes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 4.762,50 1.714,50
Outros rendimentos 39.652,92 63.652,08
Qutros gastos 114.348,20 99.915,47
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos 123.550,29 45.363,96
Gastos/reversdes de depreciagiio e de amortizagdo 75.862,08 66.271,53
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 47.688,21 -20.907,57
Juros e rendimentos similares obtidos 1.326,30 1.587,25
Juros e gastos similares suportados 93,35 129,34
Resultados antes de impostos 48.921,16 -19.449,66
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 48.921,16 -19.449,66

Contabilista Certlﬁcado
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A Lacobrigense - Associagiio de Socorros Mutuos
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

VALENCIA: 9001 - ASSOCIACAO

Moeda: EUROS

Contribuinte: 501135677

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 2020

Vendas e servigos prestados 61.531,40 58.824,20
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 0,00 0,00
Variag#io nos inventarios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2.471,19 5.418,40
Fornecimentos e servi¢os externos 62.762,49 58.264,77
Gastos com o pessoal 68.908,48 64.759,66
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provistes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 4.762,50 1.714,50
Outros rendimentos 30.846,23 39.038,51
Outros gastos 87.476,05 82.815,20
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos -134.003,08 -115.109,82
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio 16.077,54 15.646,28
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -150.080,62 -130.756,10
Juros e rendimentos similares obtidos 1.323,30 1.566,26
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,76
Resultados antes de impostos -148.757,32 -129.190,60
Imposto sobre o rendimento do perfodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -148.757,32) -129.190,60
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A Lacobrigense - Associac¢iio de Socorros Miituos
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

VALENCIA: 90011 - ASSISTENCIA MEDICA E COMPLEMENTAR

Contribuinte: 501135677

Moeda: EUROS

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 2020

Vendas e servigos prestados 21.484,31 18.582,90
Subsidios, doagdes e legados & exploragéo 0,00 0,00
Variag#o nos inventarios da producéo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 0,00 0,00
Gastos com o pessoal 0,00 0,00
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/reductes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 0,00 0,00
QOutros gastos 40.310,84 37.992,24
Resultado antes de depreciacies, gastos de financiamento e impostos -18.826,53 -19.409,34
Gastos/reverstes de depreciagéo e de amortizagio 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -18.826,53 -19.409,34
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos -18.826,53 -19.409,34
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -18.826,53 -19.409,34
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A Lacobrigense - Associac¢iio de Socorros Miituos
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

VALENCIA: 90012 - ASSISTENCIA MEDICAMENTOSA

Contribuinte: 501135677

Moeda: EUROS

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 2020

Vendas e servigos prestados 21.663,06 21.887,70
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 0,00 0,00
Variag#o nos inventarios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 0,00 0,00
Gastos com o pessoal 0,00 0,00
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
QOutros rendimentos 0,00 0,00
| Outros gastos 44.369,18 43.567,96
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos -22.706,12 -21.680,26
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizago 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -22.706,12 -21.680,26
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultados antes de impostos -22.706,12 -21.680,26
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -22.7006,12 -21.680,26

onselho de istragio -
s (0L
= M \ ___‘_/AVAV/{\____"

Contabilista Certificado

-
A ﬂ oA 0O C oA (1O

!

F3M - Information Systems, SA




A Lacobrigense - Associaciio de Socorros Mituos
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Contribuinte: 501135677

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 Moeda: EUROS
VALENCIA: 90013 - SECCAO ADMINISTRATIVA
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 2020
Vendas e servigos prestados 18.384,03 18.353,60
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2.471,19 5.418.,40
Fornecimentos e servigos externos 62.762,49 58.264,77
Gastos com o pessoal 68.908,48 64.759,66
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverstes) 0,00 0,00
Provis@es (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 4.762,50 1.714,50
Qutros rendimentos 30.846,23 39.038,51
Outros gastos 2.796,03 1.255,00
Resultado antes de depreciacies, gastos de financiamento e impostos -92.470,43 -74.020,22
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio 16.077,54 15.646,28
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -108.547,97 -89.666,50
Juros e rendimentos similares obtidos 1.323,30 1.566,26
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,76
Resultados antes de impostos -107.224,67 -88.101,00
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -107.224,67 -88.101,00
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A Lacobrigense - Associacio de Socorros Mituos

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
VALENCIA: 9002 - FARMACIA

Contribuinte: 501135677

Moeda: EUROS

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 2020

Vendas e servigos prestados 2.497.080,62 2.200.267,16
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1.784.898,71 1.605.610,99
Fornecimentos e servigos externos 83.136,11 75.376.,74
Gastos com o pessoal 341.999,01 349.680,44
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugBes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
QOutros rendimentos 6.963,51 23.089,35
Outros gastos 23.356,47 15.874,28
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 270.653,83 176.814,06
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo 11.834,17 11.672,91
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 258.819,66 165.141,15
Juros e rendimentos similares obtidos 3,00 20,99
Juros e gastos similares suportados 93,35 128,42
Resultados antes de impostos 258.729,31 165.033,72
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 258.729,31 165.033,72
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A Lacobrigense - Associaciio de Socorros Miituos
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

VALENCIA: 9003 - POLICLINICA

Contribuinte: 501135677

Moeda: EUROS

PERfODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 2020

Vendas e servigos prestados 950.733,05 713.970,41
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 53.500,67 47.551,36
Fornecimentos e servigos externos 664.878,90 463.809,67
Gastos com o pessoal 243.781,44 219.247.89
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
ProvisBes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reverstes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 1.843,18 1.524,22
Outros gastos 3.515,68 1.225,99
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos -13.100.,46 -16.340,28
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio 47.950,37 38.952,34
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -61.050,83 -55.292,62
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,16
Resultados antes de impostos -61.050,83 -55.292,78
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -61.050,83 -55.292,78
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LACOBRIGENSE A LACOBRIGENSE

orrs Mitues

PARECER DO CONSELHO FISCAL

A Lacobrigense — Associagao de Socorros Mutuos Relatoério e Contas 2021



ACTA NUMERO 1/2022

----Aos cinco dias do més de Marc¢o do ano dois mil e vinte dois, pelas quinze
horas e trinta minutos, no escritorio da Associacao de “A Lacobrigense —
Associacio de Socorros Mutuos” na Rua Adelino da Gléria Berger n2 8 A/F em
Lagos, reuniu nos termos do art? 592 dos Estatutos o Conselho Fiscal desta
Associacdo com a presenca de todos os seus elementos efectivos, Jorge
Cristino — presidente, Ana Carolina Baptista — secretdria e Virgolino Pedro —
Relator, para analisar e dar parecer sobre o Relatério e Contas da Direcgéo,
relativos ao exercicio de dois mil e vinte e um (2021). --

—-Estiveram também presentes na reunido, os elementos do Conselho de
Administragdo, Antdnio Barroso — presidente, Mario Guedes — secretario, Ana
Teresa — tesoureira e ainda o responsavel pela contabilidade, o contabilista

certificado Marco Carreiro. - - -

---Depois de examinados todas as verbas e demais elementos contabilisticos,
foram postas por nds questdes consideradas pertinentes bem como alguns
pedidos de esclarecimento, que, tanto o Conselho de Administragdo como o

Contabilista Certificado se prontificaram a esclarecer. mmmmmmm e
—-Mais informamos que encontramos tudo na devida ordem, ndo
detectdmos nenhuma anomalia nem qualquer violagdo da Lei e dos

Estatutos. = -

----As Contas espelham o real e bom resultado liquido positivo do ano de dois
e vinte e um de 48.921,16€ (quarenta e oito mil novecentos e vinte e um
euros e dezasseis céntimos), originado pelo resultado positivo da Farmacia de
258.729,31€ (duzentos cinquenta e oito mil setecentos e vinte nove euros e
trinta e um céntimos), e o negativo da Associa¢do de -148.757,32€ (cento e
quarenta e oito mil setecentos e cinquenta e sete euros e tinta e dois
céntimos) e da Clinica de -61.050,83€ (sessenta e um mil e cinquenta euros e

oitenta e trés céntimos. -

- Associacdo, encerrou 0 ano com um activo de 3.378.003,53€ (trés milhoes
trezentos e setenta e oito mil e trés euros e cinquenta e trés céntimos) e um
passivo de 270.605,45€ (duzentos e setenta mil seiscentos e cinco euros e

quarenta e cinco céntimos). --- - e -
-0 Relatério que sendo objectivo e claro evidencia uma politica, prudente,
coerente e de boa gestdo, que o Conselho Fiscal assinala como positivo. -------
—-- Face ao exposto, e em cumprimento da alinea a) do art? 552 dos Estatutos,
o Conselho Fiscal é totalmente favoravel a aprovacdo do Relatério e Contas

do ano dois mil e vinte e um (2021). ----- S -



--- Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada esta reunido pelas
dezassete horas, da qual se lavrou a presente acta que, depois de lida e
aprovada, serd assinada por todos os elementos deste Conselho Fiscal. --=-----

--- Jorge Cristino __~___ %

I . = s > ——em—

--- Ana Carolina Baptista )!L(C([ cm.f',/,-{b’ff['n \li

— Virgoﬁno PEdrO —\a M»r—-\ <‘.'\{.\ b —0 /é- :.L—\,
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CERTIFICAGCAO LEGAL DE CONTAS

A Lacobrigense — Associagédo de Socorros Mutuos Relatério e Contas 2021



Anténio Manuel Castanho Miranda Ribeiro
LICENCIADO EM ECONOMIA
REVISOR OFICIAL DE CONTAS

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas de “A LACOBRIGENSE — Associagdo de
Socorros Mutuos” (a Entidade), que compreendem o balangco em 31 de dezembro de
2021 (que evidencia um total de 3.378.003,53 euros e um total de fundos patrimoniais
de 3.107.398,08 euros, incluindo um resultado liquido de 48.921,16 euros), a
demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo de fluxos de caixa relativas
ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de “A LACOBRIGENSE —
Associacio de Socorros Mutuos”, em 31 de dezembro de 2021, e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo.
Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos 0s demais requisitos
éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido.
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Antonio Manuel Castanho Miranda Ribeiro

LICENCIADO EM ECONOMIA
REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Responsabilidades da Diregdo pelas demonstragdes financeiras

A Diregdo é responsavel pela:

preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;

elaboragdo do relatério de atividade nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparacdo de demonstra¢des financeiras isentas de distor¢do material devida a
fraude ou erro;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicével, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as

demonstragdes financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido

a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel

¢ um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria

executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando

exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais

se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem

decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes

financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais

e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracbes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de
nio detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao
controlo interno;

=\



Antonio Manuel Castanho Miranda Ribeiro
LICENCIADO EM ECONOMIA
REVISOR OFICIAL DE CONTAS

obtemos uma compreenso do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas n3o para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestdo de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar
duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgagBes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstracdes
financeiras, incluindo as divulgacdes, nos termos da Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica e se essas demonstragdes
financeiras representam as transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma
a atingir uma apresentagdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

Lisboa, 8 de marco de 2022
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Antdénio Manuel Castanho Miranda Ribeiro
(Auditor registado na OROC sob o n.2 778 e na CMVM sob o n.2 20160411)
Rua Rebelo da Silva, n.? 24,

2790 — 428 Queijas



